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Considerazioni generali

Come già nel 2020 e nel 
2021, anche nel 2022 e 
per tutto il periodo di 
piano finanziario il 
Cantone registrerà 
delle importanti perdite 
d’esercizio.  
Questa situazione è 
fonte di 
preoccupazione per il 
Governo.

Per avere progettualità è 
importante ritrovare un 
equilibrio delle finanze 
cantonali, nel rispetto del 
vincolo stabilito dal freno 
ai disavanzi.   

È richiesto un intervento 
attivo della politica. Per 
correggere la tendenza 
sarà necessario agire di 
concerto tra Governo e 
Parlamento.   
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Dati salienti Preventivo 2022

Risultato 
d’esercizio 
P2022
-135.3 milioni 
di franchi

Investimenti 
netti
P2022
268.9 milioni
di franchi

Autofinanzia-
mento
P2022
72.4 milioni
di franchi

Capitale
proprio
P2022
-331.0 milioni
di franchi 
(considerando il 
dato di PC21)

Nuovi
oneri
P2022
6.0 milioni
di franchi
Limitati a seguito del 
deterioramento della 
situazione finanziaria

Previsioni effettuate in un periodo di generale incertezza. Sarà quindi necessario un monitoraggio costante della 
situazione.
Introito BNS previsto 137 milioni di franchi (5 quote).
Contributo comunale al finanziamento dei compiti cantonali, -12.5 mio di CHF (secondo soluzione transitoria 
Iniziativa dei Comuni; richiede la proroga dell’attuale DL)
Tassa di collegamento = 0 milioni di franchi
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Evoluzione risultati di esercizio
mio CHF
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Evoluzione di spese e ricavi
mio CHF
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Confronto struttura spese

Ammortamenti
ordinari

8%

C2001

C2020

Diversi
13%

Personale
30%

Beni e servizi
10%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

37%

Spese 
finanziarie

2%

Ammortamenti
ordinari

5%

Diversi
12%

Personale
27%

Beni e servizi
7%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

48%

Spese 
finanziarie

1%

P2022
Ammortamenti

ordinari
5%

Diversi
11%

Personale
27%

Beni e servizi
8%

Contributi a enti 
pubblici e terzi

48%

Spese 
finanziarie

1%
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Evoluzione contributi a enti pubblici e terzi

mio CHF
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Imposte PF e PG con rivalutazioni
mio CHF
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Stime crescita nominale PIL Ticino 2019 2020 2021 2022
Stime utilizzate per il P2021 (luglio 2020) +1.7% -8.0% +5.3%
Stime utilizzate per il P2022 (luglio 2021) +1.3% -3.6% +4.3% +3.0%
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Evoluzione del capitale proprio
mio CHF
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Evoluzione debito pubblico
mio CHF
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Confronto intercantonale risultati d’esercizio
mio CHF
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Preventivo 2021 Preventivo 2022

I dati dei seguenti 
cantoni non sono 
ancora stati 
pubblicati:
AI, AR, BL, FR, 
GL, GR, NE, NW, 
SG, TG, UR
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Dati salienti Piano finanziario 2023 - 2025
Risultati d’esercizio

PF2023
-129.8 milioni
di franchi
nuovi oneri: 5.8 milioni

PF2024
-147.0 milioni
di franchi
nuovi oneri: 5.4 milioni

PF2025
-195.7 milioni
di franchi
nuovi oneri: 5.3 milioni

Capitale proprio*
a fine 2025
-803.5 milioni
di franchi

Debito pubblico*
a fine 2025 
-3’005.1 milioni
di franchi

Obiettivo: rispettare il 
freno ai disavanzi e 
riportare, nel medio 
termine, il conto di 
gestione corrente in 
equilibrio.

La difficile situazione 
finanziaria venutasi a 
creare nel 2020 si 
protrarrà, senza 
interventi correttivi 
attivi, anche nei 
prossimi anni, creando 
un disavanzo 
strutturale.

*considerando, per l’anno 2021, il dato di preconsuntivo. I dati non considerano eventuali rivalutazioni degli attivi.



pag. 15

Preventivo 2022
Dipartimento delle finanze e dell’economia

Risultato d’esercizio – Piano Finanziario
mio CHF
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Evoluzione di spese e ricavi – Piano Finanziario
mio CHF
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Freno al disavanzo
C2020 P2021 P2022 PF2023 PF2024 PF2025

3'427.7 3'469.0 3'668.9 3'709.9 3'726.8 3'727.8

-165.1 -230.7 -135.3 -129.8 -147.0 -195.7

-171.4 -173.4 -146.8 -148.4 -149.1 -149.1

0.0 0.0 6.3 64.0 97.8 130.2

-171.4 -173.4 -140.5 -84.4 -51.3 -18.9

SI NO SI NO NO NO

-25.2 -255.9 -391.2 -521.0 -667.9 -863.7

-308.5 -312.2 -330.2 -333.9 -335.4 -335.5

SI SI SI(***) NO NO NO

Limite massimo di disavanzo possibile

VERIFICA RISPETTO DEL VINCOLO DI BILANCIO

Ricavi per calcolo (*)

Risultato d'esercizio

Soglia del 4%** (limite massimo di disavanzo d'esercizio)

Ammortamento 25% conto di compensazione (***)

Rispetto del vincolo

Conto di compensazione
(valore previsionale)

Soglia del 9% (limite massimo conto di compensazione)

Rispetto del vincolo

(*) Nel calcolo sono inclusi tutti i ricavi ad eccezione dei gruppi 45, 47 e 49.
(**) Art. 31b LGF in caso di grave crisi economica o di bisogni finanziari eccezionali, il limite di cui all’art. 31a cpv. 2 (4%) può essere aumentato fino al 5% 
(applicato per 2020-2021).
(***) Al momento dell'allestimento di questo preventivo i conti 2021 non sono ancora chiusi. Come previsto dall'art. 31c LGF, per l'ammortamento del conto 
di compensazione così come per la verifica del limite massimo fa quindi stato il consuntivo del 2020.
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 La crisi sanitaria ha generato un importante impatto sulle finanze cantonali, 
il P2022 presenta un disavanzo d’esercizio ai limiti del freno ai disavanzi.

 Il Ticino aveva appena ricostituito una piccola riserva (capitale proprio) a 
fine 2019, non sufficiente però a compensare i disavanzi previsti.

 Le stime di Piano finanziario indicano come sia necessario agire 
sull’evoluzione delle finanze pubbliche e intraprendere un percorso che 
permetta una progressiva riduzione degli importanti disavanzi d’esercizio che 
si prospettano per ritrovare l’equilibrio finanziario nel medio termine.

 Serve un intervento attivo della politica.

Conclusioni
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 Il Governo pone quale obiettivo quello di ritrovare l’equilibrio finanziario nel 
periodo 2024-2025.

 Per poter raggiungere questo obiettivo, sarà necessario

 che le forze politiche e tutti gli attori interessati partecipino in modo costruttivo al 
raggiungimento di questo obiettivo, con senso di responsabilità collettiva;

 agire di concerto tra Governo e Parlamento.

 La politica sarà quindi chiamata a effettuare scelte importanti, ritenuto che 
disavanzi continui come quelli prospettati non saranno sostenibili sul medio 
termine per le finanze cantonali.

Conclusioni
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Ulteriori informazioni

Dipartimento delle finanze e dell’economia (DFE)
Direzione
091 814 44 60
dfe-dir@ti.ch
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